ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ  
 «IT-ШКОЛА ‑ ШКОЛА РАДОСТИ!»
КГУ «СРЕДНЯЯ ШКОЛА № 26» АКИМАТА ГОРОДА УСТЬ-КАМЕНОГОРСКА
1. Введение 
За последние десять лет произошло коренное изменение роли и места персональных компьютеров и информационных технологий в жизни общества. Человек, умело, эффективно владеющий технологиями и информацией, имеет другой, новый стиль мышления, принципиально иначе подходит к оценке возникшей проблемы, к организации своей деятельности. Как показывает практика, без новых информационных технологий уже невозможно представить современную школу. Информационные и коммуникационные технологии с успехом применяются для повышения эффективности учебной и внеклассной деятельности школьников, в организации досуга учеников.
В основу реализации программы информатизации положены следующие нормативные документы: Закон РК «Об информатизации»; программа информатизации города на 2011-2015 годы; программа информатизации школы на 2011-2015 годы; Концепция системы электронного обучения на 2010-2015 годы.

За прошедший год компьютерный парк школы претерпел изменение в сторону уменьшения компьютеров, в связи со списанием устаревшей компьютерной техники: мультимедийный кабинет (4+1) и компьютерный класс (4+1). Компьютерная техника, полученная по Республиканской программе Системы электронного обучения «e-learning» принята на временное хранение, так как отсутствуют соответствующие документы со стороны Министерства образования и науки Республики Казахстан для принятия ее на баланс. Принят на баланс школы компьютер для ученицы, обучающейся на дому из КГУ «№44 школа-лицей им. О. Бокея» акимата г. Усть-Каменогорска. 

На сегодняшний день в школе насчитывается 111 единиц компьютерной техники, 19 единиц множительной и копировальной техники. 

	Учебный год
	Всего ПК
	Ученические
	Для УВП
	Для администрации

	2011-2012 уч.г.
	48
	30+2 дом.обуч.
	9
	7

	2012-2013 уч.г.
	72
	30+1 дом.обуч.
	39
	2

	2013-2014 уч.г.
	- 9
	-10 + 1 дом. обучение
	
	

	итого
	111
	50+4 дом.обуч.
	48
	9


К высокоскоростному доступу в сети Интернет подключены все компьютеры.

Количество учащихся на 1 ПК уменьшилось и  составляет 10 учеников, что выше среднего показателя по Казахстану – 16 учеников на 1 ПК.

Педагогический коллектив продолжил работу по внедрению Республиканской программы «e-learning». В сентябре 2013 г. проведена учеба педагогического коллектива по заполнению данных в обновленной системе электронного обучения. Обновлены базы данных на учащихся, родителей, педагогов на новый учебный год. Созданы учебные планы, календарно-тематическое планирование по предметам, расписание занятий. Обновлен портал организации образования, НОБД, проведены уроки с выставлением оценок в электронные журналы за четверти и год, заполнены и редактируются личные данные учеников и родителей, педагогов на сайте www.e.edu.kz. 
Педагогический коллектив активно внедряет программу информатизации образовательного учреждения на 2011-2015 гг. по следующим направлениям:

1. Сайт школы. В школе продолжает действовать сайт www.school26ukvko.ucoz.kz, размещенного на бесплатном хостинге, который предназначен для информирования родительской общественности о работе школы, достижениях коллектива учителей и родителей. Фульман Е.Н., учитель информатики осуществляет постоянную поддержку сайта. Сайт становится более совершенным, добавляются новые рубрики, постоянно обновляется страница новостей, фотогаллерея. На страницах сайта отражена информация по всем направлениям школьной жизни, которая ежемесячно пополняется. Результатом работы стала победа в областном конкурсе «Лучший сайт организации образования», 2 место. 

2. Формирование образовательной информационной среды. Преподавание информатики ведется с 5 по 11 класс, согласно ГОСО-2013, 1 час в неделю в компьютерных классах с учетом деления на подгруппы при наполняемости 24 и более человек. В связи с введением новых программ, в первой половине учебного года по учебному плану школ в рамках вариативного школьного компонента было введено дополнительно 0,5 часа на изучение предмета «Информатика» с 6 по 8 класс. Качество знаний по предмету от 73% до 90%. Ежегодно в рамках внешней оценки учебных достижений учащихся 8-х классов по информатике КГУ «Ресурсный центр – школа дистанционного и профильного обучения г. Усть-Каменогорска» проводит дистанционное тестирование по сети On-Line. Результаты тестирования показывают высокое качество знаний учащихся за курс 8 класса 76%. Для учащихся 5-х классов и 9 «В» класса коррекционно-развивающего обучения велись курсы по выбору «Путешествие в мир презентаций» по модифицированным программам, разработанным учителем информатики Фульман Е.Н. и Милкиной Г.А., утвержденными педагогическим советом школы. Результатом курса 5-х классов стал ежегодный школьный конкурс презентаций по теме «Весенний праздник Наурыз». Для подготовки к участию в городских конкурсах в старшей школе ведется кружок «Компьютерная ретушь». В рамках школьного слета ЮИД был проведен творческий конкурс с использованием возможностей компьюетра «Юный пропагандист ПДД», победителем которого стала Милкина В., ученица 5 А класса. 

С каждым годом увеличивается процент учащихся, которые имеют дома компьютер, в этом году он составляет 78%, что на 3% выше прошлого учебного года, к сети Интернет подключены 71% учеников. Учащиеся активно используют возможности компьютера для подготовки к урокам, выполняя творческие опережающие задания, учебные проекты, используя обучающие программы. 

3. ИКТ-компетентность педагогического коллектива. Обеспечить высокий уровень преподавания в школе невозможно без высокопрофессиональных педагогических кадров. Поэтому большое значение приобретает непрерывное повышение профессионального уровня учителей, в том числе и в области компьютерных технологий. В настоящее время все учебные кабинеты оборудованы рабочими местами педагогов. Количество учителей, имеющих сертификаты и удостоверения по основам компьютерной грамотности:

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Количество учителей, прошедших курсы (кол-во / %)
	63

93%
	56

79%
	56

90%
	64

100%


Снижение количества педагогов, владеющих информационными компьютерными технологиями, в 2011-2012 учебном году связано с открытием классов предшкольной подготовки с государственным языком обучения и приемом педагогов, не имеющих сертификаты компьютерной грамотности. В 2013-2014 учебном году все педагоги имеют удостоверения и сертификаты по программе Снижения информационного неравенства.

Педагоги школы активно внедряют ИКТ в учебно-воспитательный процесс. Персональный компьютер дома имеют 95% учителей, из которых 82% подключены к сети Интернет. Педагоги приобретают персональные компьютеры для домашнего его использования, в том числе и для создания собственных ресурсов, планирования учебной деятельности, подготовки к проведению уроков с использованием современных технологий. В образовательном процессе активно используются материалы: предметные  информационные презентации; обучающие программы и мультимедиа диски; Web –страницы сайтов для подготовки к урокам; видеофильмы. Многие учителя работают в режиме творческого поиска. Повышение компетентности педагогов в области ИКТ осуществляется также через самообразование педагогов. На педагогических совещаниях постоянно в поле зрения проблема по внедрению ИКТ в учебный процесс, проблемы индивидуализации и дифференциации обучения. 

Для выяснения готовности учителей к использованию ИКТ в образовательном процессе, изучения понимания учителем значимости процессов информатизации системы образования и их личного отношения к этим процессам в школе ежегодно проводятся исследования. Результаты анкетированияпедагогов показали, что: умеют составлять презентации к урокам – 95%,  используют электронные учебники – 63%, используют цифровые образовательные ресурсы – 9%, используют ресурсы Интернет – 75%, используют обучающие программы-тренажеры – 55%, привлекают учащихся к созданию презентаций – 75%.

Педагоги используют компьютер для: повышения профессионального уровня – 75%; общения с другими пользователями – 35%; просмотра видео, прослушивание музыки – 20%; изучения новых программ – 30%; подготовки к урокам -  85%.

Анализ показывает, что 97 % учителей владеют  навыками работы с персональным компьютером на уровне пользователей, активно используют презентации для изучения нового материала, используют компьютер для контроля знаний (в основном педагоги начальной школы – программа «Отличник»), для представления дополнительной информации. Однако, большая часть учителей не активны в использовании компьютерного и мобильного классов, которые дают хорошую основу для формирования коллективной формы работы, навыков поиска и анализа информации. Некоторые педагоги испытывают затруднения в использовании компьютерных программ в педагогическом процессе вследствие того, что имеют разный уровень компьютерной грамотности.

Вопросам информатизации школьного пространства был посвящен педагогический совет по теме «Эффективность использования информационного пространства как результат развития субъектов учебно-воспитательного процесса».

 На базе школы в первом полугодии продолжили работу курсы по программе «Снижение информационного неравенства» для вновь прибывших педагогов. Продолжили работу творческие группы «Использование интерактивных технологий в образовательном процессе», Паринова О.А, учитель математики, и «Электронное обучение e-learning», Фульман Е.Н., учитель информатики. Педагоги являются членами городских творческих групп по использованию ИКТ в УВП (русский язык и литература - Нигметжанова А.Т.). 

Каждый учитель имеет электронное портфолио своей педагогической деятельности, созданные в разных прикладных программах: PowerPoint, FrontPage, AutoPlayMenuBuilder. 

В течение учебного года педагоги приняли участие в конкурсах и мероприятиях с использование ИКТ и сети Интернет:

- конкурс «Лучшее портфолио педагога», Грохотова И.О., учитель истории, 2 место;

- конкурс «Лучшее портфолио педагога», Волкова Р.Д., учитель физики, 3 место;

- конкурс «Лучшее портфолио педагога», Тыныбаева Б.Т., учитель математики, участие;

- конкурс«Лучшее портфолио педагога», Калиева М.О., учитель начальных классов, участие;

- областной семинар по теме «Активизация познавательной деятельности учащихся на уроках литературы в профмильных классах», «Урок литературы в контексте профильного обучения», «Практика реализации профильного обучения: проблему, удачи, возможности» в рамках курсов АО «НЦПК «Өрлеу», Михайлина Н.Ф.;

- городской семинар для заместителей директоров, курирующих классы ЗПР по теме «Социализация детей с диагнозом «Задержка психического развития» в школе», Милкина Г.А., Маринкина Е.В., Нигметжанова А.Т., Титова В.А., Калиева М.О.;

- городской семинар для педагогов-психологов и учителей самопознания среднего звена, не проходивших 3-месячные курсы по теме «Обогащение урока «Самопознание» на основе 7 модулей», Маринкина Е.В.;

- городской семинар для ШМУ истории по теме «Внедрение 7 модулей Кембриджской программы в преподавании и обучении истории», Смолинская О.Б.;

- республиканская дистанционная олимпиада учителей информатики, Милкина Г.А., диплом 3 степени; Фульман Е.Н., сертификат «Отличный результат»;

- республиканская дистанционная олимпида учителей истории: Барабаш Л.И., Смолинская О.Б., участие;

- республиканская дистанционная олимпиада учителей английского языка: Шушарина М.М., Полякова Т.В., Ходницкая О.Е., участие;

- республиканская дистанционная олимпиада учителей математики: Тыныбаева Б.Т., диплом 1 степени; Каримова Л.С., диплом 2 степени;  Фульман Е.Н., диплом 1 степени; Паринова О.А., «Отличный результат»; Петенева В.А., участие;

- виртуальный форум и открытые мероприятия в рамках городских конкурсов: «Учитель года», «Завуч года», «Руководитель методической комиссии», «Воспитатель года», «Самый классный классный»;

- городская виртуальная НПК, доклады (10 человек);

- доклады и разработки уроков и внеклассных мероприятий на образовательных сайтах: «bilimdiler», «Методист», «Переменка», «Infourok.ru», «Педагог.kz», «Edukon.ru», «copilkayrokov.ru».

4. Оснащенность кабинета информатики. Кабинеты информатики соответствуют современным требованиям, соблюдаются санитарно-гигиенические условия. Вся компьютерная техника используется по назначению: в первой половине дня для проведения уроков, прикладных курсов и курсов по выбору, внеклассных мероприятий;  во второй половине дня – учащиеся и педагоги школы используют возможности информационных технологий и возможности Интернета при подготовке к занятиям, ЕНТ, конкурсам различного уровня, участию в дистанционных олимпиадах.

5. Поддержка проектной деятельности с использованием ИКТ. Учителя и учащиеся принимают участие в разработке учебных и исследовательских проектов с применением компьютерных технологий. Выступление учащихся и педагогов на научно-практических конференциях различного уровня сопровождается электронной версией презентации по проблемной теме работы. Победителями городской НПК «Зерде» стали: Анищенко С., 4 Б - 2 место.

В городском конкурсе полей ЖИПТО одержала победу Балуангалиева А., 11 класс, 3 место.

6. Обеспечение уроков с использованием ИКТ. В школьной библиотеке имеются электронные учебники по предметам школьного курса:

	Учебный год
	2010-2011
	2011 - 2012
	2012 - 2013
	2013 - 2014

	Кол-во
	217
	217
	217
	177


Количество электронных учебников в 2013-2014 учебном году уменьшилось вследствие списания электронных учебников по устаревшим учебным программам.

Посещение уроков показывает, что использование компьютерного практикума для поддержки основного школьного курса способствует более заинтересованному отношению школьников к изучаемому предмету, формирует и закрепляет навыки работы с компьютером и является необходимым для наиболее полного усвоения материала. Мультимедийные технологии позволяют заменить почти все традиционные технические средства обучения. Во многих случаях такая замена оказывается более эффективной, дает возможность учителю оперативно сочетать разнообразные средства, способствующие более глубокому и осознанному усвоению изучаемого материала, экономит время урока, насыщает его информацией. Педагоги выпускных классов используют возможности ИКТ для проведения тестирования в целях подготовки к сдаче ВОУД в новом формате, ЕНТ. Выпускники школы, использовали возможности действующих сайтов для пробных дистанционных тестирований.

7. Развитие интерактивного и дистанционного образования. В течение учебного года педагогический и ученический коллективы являлись участниками интерактивных уроков по предметам учебного плана на сайте www.1sabak.kz. За прием и подключение отвечает инженер по оборудованию, который ведет мониторинг участия в интерактивных уроках. 

Ученики активно принимают участие в олимпиадах и конкурсах по информатике: 

- международный дистанционный конкурс по информатике "Новый урок": Милкина Г.А.: 5 класс - десять 1 мест, 7 класс - 1 место, 2 место, 3 место; Фульман Е.Н.: 5-7 класс - шестнадцать 1 мест, одно 2 место, два 3 места;

- Международный интеллектуальный интернет-марафон «ЭДУКОНЕЦ»: Фульман Е.Н.:  5-8 класс 1 место - 1, 2 место - 1, 3 место – 5; Милкина Г.А.: 5-7 класс, три 3 места, пять 2 мест, сертификат участника;  
- республиканская дистанционная олимпиада по информатике «КИО»: Зырянова С. 7кл - 1 место, Паринова А.  8 кл - 2 место, Белов А. 8 кл - 2 место, Ахметова М. 9 кл - 2 место, Колесникова Т. 9 кл - 2 место, Калеева Я. 7кл - 3 место;

- республиканская 

- городской конкурс «Компьютерная графика и дизайн» по теме «», Паринова А. 8 кл - 2 место, Белов А. 9 кл - 2 место, Кривенко А. 8 кл - 3 место, Колесникова Т., 9 А кл - номинация, Милкин М., 10 А кл – 3 место.

- городская дистанционная олимпиада по программированию ГОДОП 7-8 класс: Белов А. 8 кл – 2 место, Цих Д. 7 кл – 2 место, Цов М. 7 кл – 2 место, Зырянова С., 7 кл - 3 место, Нурахметов А., 7 кл - 3 место;

- городская олимпиада по информатике для 7-8 классов: Белов А., 8 кл - 1 место, Зырянова С., 7 класс – 4 место;

 - городская интерактивная Интеллектуальная игра, команда учащихся 5-6 классов, 2 место.

С целью повышения эффективности методической работы, полной реализации запросов педагогов в школе планируется продолжить деятельность по созданию единого информа​ционного пространства. Идет целенаправленная работа по систематизации, обновлению и пополнению информационных ресурсов образовательного процесса, расширению использования мультимедийного  сопровождения. 

2. Информационно-аналитическая справка о состоянии и перспективах развития школы. 

Миссия школы
Миссия IT-школы заключается в создании условий для развития личности, ориентированной на творческую деятельность и активную жизненную позицию, в получении качественного образования с помощью инновационных образовательных технологий.
3. Цели и задачи Программы и общая стратегия их реализации в школе.

Основная стратегическая цель IT-школы 

обеспечивать доступность общего образования каждому независимо от местонахождения, социальных, экономических и иных условий, а также профессионального образования в соответствии с требованиями ГОСО -2012 

Достижение стратегической цели IT-школы планируется за счет создания современной единой информационно-технологической образовательной среды школы для достижения более высокого качества образования путем формирования и развития личностных компетенций: 

общих (метапрофессиональных) компетенций, которые охватывают все сферы отношений между людьми и обществом  (политические, экономические, социальные, культурные и коммуникативные и др.), предметных, профессиональных и инновационных компетенций за счет широкого внедрения в учебный процесс IT-технологий,   а также организации сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями области, РК и учреждениями международного образовательного сообщества.

Одной из главных задач IT-школы является удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их родителей путем повышения вариативности образования, реализации программ непрерывного образования, обеспечивающих качество подготовки выпускников в соответствии с требованиями государственных образовательных стандартов и международных стандартов 

Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие задачи:
1. Совершенствование содержания и технологий обучения:

2. Достижение современного качества образования.

3. Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

4. Совершенствование воспитательной системы.

5. Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе школы.

6. Совершенствование системы управления школой.

7. Совершенствование экономических механизмов финансирования учебной деятельности.

Определим основные направления инновационной деятельности школы в решении стратегических задач:
1. Совершенствование содержания и технологий обучения.
Решение задачи обеспечивается за счет реализации мероприятий по основным направлениям инноваций в школе:

· создание единой информационно-обучающей среды (ИОС);

· совершенствование содержания и технологической платформы информационно-обучающей среды школы.

Сроки и этапы реализации мероприятий:
На первом этапе рекомендуется выполнить мероприятия по направлению «Создание единой информационно-образовательной среды» (2015 год) включающие проведение работ, связанных с разработкой инфраструктуры компьютерной сети школы (создание ЛВС, подключение к сети Интернет).
На втором этапе работ (2015-2017годы) приоритет отдается осуществлению мероприятий по направлению «Совершенствование содержания и технологической платформы информационно-обучающей среды школы» и ее апробации, а также началу масштабных технологических преобразований учебного процесса.

Создание единой ИОС. Для создания принципиально новой системы обучения, ориентированной на максимальную доступность информации и знаний и базирующейся на информационных сетевых технологиях, представляется целесообразным создавать единую ИОС школы. Известно, что информационно-обучающая среда состоит из пяти блоков: ценностно-целевого, программно-методического, информационно-знаниевого, коммуникационного, технологического.
Ценностно-целевой блок включает совокупность целей и ценностей педагогического образования, которые могут быть значимы для развития достижения поставленной цели обучения и учения.

Программно-методический блок содержит всю необходимую информацию относительно возможных стратегий, форм и программ подготовки.

Информационно-знаниевый блок включает систему знаний и умений учащихся, составляющих основу его профессиональной деятельности, а также определяющие свойства познавательной деятельности, влияющие на ее эффективность. Кроме того, он указывает на роль информации в обучении.

Коммуникационный блок включает формы взаимодействия между участниками педагогического процесса.

Технологический блок включает средства обучения, используемые в информационно-обучающей среде (в частности, использование новых информационных технологий, в том числе телекоммуникационных сетей).

Основными целями формирования ИОС школы являются:
· повышение качества образования за счет создания банка учебных материалов и организации широкого доступа к нему школьников и преподавателей;

· автоматизация системы мониторинга и контроля знаний школьников;

· формирование у школьников навыков эффективного самообразования;

· повышение эффективности мониторинга качества учебных и учебно-методических материалов, используемых в учебном процессе;

· повышение доступности образования широким слоям населения;

· увеличение числа учащихся посредством разработки, внедрения и поддержания системы дистанционного обучения как открытой для удаленных пользователей части информационно-образовательной среды школы;

· получение дополнительных внебюджетных доходов.

· Формирование ИОС является условием оптимизации традиционной образовательной среды посредством предоставления школьникам и преподавателям широкого доступа к открытым информационным образовательным массивам. Использование ИОС как базы для организации образования привносит в обучение большую демократичность и прозрачность, открывая возможность независимой экспертизы учебной деятельности.

Для достижения поставленных целей следует решить следующие задачи:
· развитие и поддержание материально-технической базы школы (компьютерного парка и локальной  вычислительной сети (ЛВС));

· разработка, сопровождение и развитие программной платформы ИОС;

· создание, сопровождение и развитие учебно-методического наполнения ИОС;

· внедрение процедур работы с ИОС в учебный процесс;

· организация работ по внедрению компьютерных обучающих программ в учебный процесс, их самостоятельная разработка;

· повышение компьютерной грамотности педагогического, технического и управленческого персонала школы обучение работе в ИОС;

· приобретение, внедрение, сопровождение и развитие программного комплекса управления школой, его постепенная интеграция с ИОС.

В последнее время в школах с развитой инфраструктурой ИОС активно внедряется технология дистанционного обучения (ДО). Дистанционное обучение решает важную социальную задачу – обеспечения равного доступа к образованию. Самыми эффективными методами реализации дистанционных форм обучения являются Internet-технологии. Основу технологии дистанционного обучения составляют специальные компьютерные технологии, обеспечивающие обучение школьника в рамках учебной дисциплины по индивидуальным программам с управлением процессом образования. Пользователь Internet может виртуально пройти обучение. Школьники получают возможность проходить обучение по индивидуальным учебным программам. Определяющим принципом при разработке программ учебных дисциплин является принцип модульности, который позволяет реализовать качественное индивидуальное дистанционное обучение студентов. Поэтому при построении дистанционных учебных курсов, как правило, содержание дисциплины структурируется в форме блочно-модульной структуры. Для информационной поддержки  необходимо создать инфраструктуру средств доставки электронных учебных материалов, которая должна включать следующие элементы структуры:

· сетевой web-сервер;

· индивидуальная (групповая) учебная программа;

· электронные библиотечные тексты и видеоматериалы;

· компьютерные обучающие программы;

· средства диагностики знаний.

Для реализации технологии дистанционного обучения средства информационной поддержки  должны быть интегрированы в ИОС школы.

Выше перечисленные средства информационной поддержки  позволяют школе:

· организовать дистанционное обучение школьников и дистанционное повышение квалификации преподавателей;

· обеспечить учебно-методическую поддержку обучения;

· создать качественную систему тестирования/образовательного мониторинга.

Дистанционное образование помогает решить проблему профильного обучения старшеклассников . Основным путем реализации концепции профильного обучения является создание сетевой организации профильного обучения, при котором учащимся конкретной школы с помощью дистанционных образовательных технологий предоставляется доступ к образовательным ресурсам других учебных учреждений. 
Опыт внедрения дистанционных образовательных технологий в учебный процесс образовательных учреждений свидетельствует о том, что наблюдается:

· рост числа потребителей образовательных продуктов и услуг;

· повышение качества общего (полного) образования;

· увеличение предложений продуктов и услуг в сфере образования;

· увеличение доходов образовательных учреждений от внебюджетной деятельности;

С внедрением дистанционных образовательных технологий важнейшими компонентами ИОС школы становятся:
· совокупность учебных курсов в электронной форме, реализующая все виды и формы учебной работы;

· набор средств контроля знаний и их наполнение контрольными и тестовыми заданиями;

· управленческая подсистема, максимально оптимизирующая и упрощающая работу персонала.

· компетентностный подход, а также важные и конструктивные идеи открытого, опережающего, универсального и непрерывного образования;

· индивидуальная траектория и темп обучения за счет использования новых информационных технологий.

Совершенствование содержания информационно-обучающей среды школы. В новых социально-экономических условиях основной задачей школьного образования должны стать формирование общих компетенций пользования правами демократического общества. Следовательно, акцент учебно-методической деятельности учителя современной школы должен быть в первую очередь направлен на реализацию метапрофессиональных функции школы. Перед учителем должны быть поставлены две различные, но связанные целевые установки. С одной стороны, сформировать основные навыки и умения жизни в демократическом обществе, выявить способности, потребности, интересы, морально-волевые качества ученика, научить методам учения (научить учиться). При этом неотъемлемыми атрибутами педагогической деятельности должно стать конструирование динамики познания посредством организации исследовательской, креативной деятельности учащегося. С другой стороны, реализовать и традиционную образовательную функцию школы – обучению предметным компетенциям.

Таким образом, основное внимание в современной школе должно уделяться развитию формированию личностных компетенций учащегося: политических и социальных, информационно-коммуникативных, жизни в многокультурном обществе, компетенций, реализующих способность и желание учиться всю жизнь.

Новая научная (эволюционно-синергетическая) парадигма ставит перед образованием проблему формирования межпредметных связей между естествознанием и гуманитарными науками. Сформированы новые концепции содержания предметных областей, отдельных предметов. Однако содержание учебников не успевает отражать достижения науки. Доля объема знаний полученных учащимися в школе значительно меньше, чем получают учащиеся вне школы. Этот поток знаний нуждается в систематизации и одним из путей решения этих проблем является создание интегрированных курсов. В начальной школе эта проблема успешно решается, в основной и средней школе ее решение наталкивается на пока еще не разрешимое противоречие - между ограниченным временем обучения и огромным объемом содержания. Педагогический опыт показывает, что проектирование учебного процесса на основе интеграции методов проблемного обучения и информационных компьютерных технологий (например, информационно-педагогическая технология Международной программы Intel «Обучение для будущего») позволяет решить эту проблему в основной и старшей школе.

Проведенная  компьютеризация школы позволяет внедрить в учебный процесс современные компьютерные технологии. Этому способствует наличие в школе современного компьютерного класса и подключение компьютеров к сети Интернет, обучение учителей информационным технологиям, увеличение роли предмета «Информатики» в достижении компьютерной грамотности и формировании алгоритмических навыков учебной деятельности учащихся в начальной и основной школе.

Таким образом, на смену традиционному содержанию и технологии обучения должно прийти новое содержание и технология. Суть модернизации обучения – в создании в школе единой ИОС, базирующейся на современных сетевых технологиях. С ее помощью реализуется внедрение инновационных образовательных технологий, новых принципов организации учебного процесса, обеспечивается эффективная реализация новых моделей непрерывного и дистанционного образования, обеспечивающих каждому человеку возможность формирования индивидуальной образовательной траектории для дальнейшего личностного, профессионального и карьерного роста

2. Достижение современного уровня качества школьного образования.
Решение стратегической задачи обеспечения современного уровня качества школьного образования достигается путем:

· завершения эксперимента и переход на многопрофильное обучение старшеклассников;

· развития ИОС и внедрения современных информационных педагогических технологий в учебный процесс школы;

· реализации дополнительных образовательных программ непрерывного образования (в рамках многопрофильного обучения ‑ получение начального и среднего профессионального образования);

· проведения мониторинга уровня подготовки выпускников;

· развития кадрового потенциала учителей, подготовки кадров высшей квалификации владеющих информационно-коммуникативными компетенциями и использующих современные информационные педагогические технологии для повышения качества обучения.

· оценки и контроля качества платных образовательных услуг, в том числе с привлечением  родительской общественности.

3. Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.
Анализ данных о состоянии здоровья школьников позволяет сделать следующие выводы:

· В состоянии здоровья детей значительную часть составляют ученики, подверженные хроническим заболеваниям (2-я группе здоровья).

· Большой объем зрительных нагрузок приводит к ослаблению зрения детей, что указывает на необходимость проведения ежедневных упражнений для глаз, витаминизации питания и регулярного контроля остроты зрения в течение учебного года (проверка не менее 3-х раз в год) и использования жидкокристаллических мониторов в компьютерных классах.

· Низкая двигательная активность детей способствует развитию нарушений осанки, что требует проведения мероприятий лечебной физкультуры, широкого применения массажа, регулярного подбора мебели.

· Наблюдается взаимосвязь между возрастом (учебной нагрузкой) и состоянием здоровья обучающихся - чем старше возраст школьников, тем чаще наблюдаются отдельные недомогания психовегетативного и невропатического характера.

В процессе взросления проявляется еще один фактор, негативно влияющий на образ жизни детей и, как результат, на состояние их здоровья. Это вредные привычки, прежде всего курение и употребление алкоголя.

Таким образом, среди причин ухудшения состояния здоровья школьников можно выделить следующие:

1. социально-экономические, вследствие которых многие семьи не в состоянии обеспечить необходимый уход за детьми;

2. образовательные, вследствие избыточной учебной нагрузки;

3. эргономические, вследствие недостаточной адаптации учебного процесса к индивидуально-психофизиологическим особенностям детей.

Для того чтобы улучшить состояние здоровья учеников, необходимо объединение усилий педагогов, врачей, психологов.

Для обеспечения сохранения и укрепления здоровья субъектов образовательного процесса необходимо реализовать в программе развития IT-школы следующие направления:

· Обеспечение здоровьесберегающей деятельности учащегося и педагога.

· Создание электронного банка результатов мониторинга состояния здоровья учеников и индивидуальных программ их оздоровления.

· Обеспечение формирования здоровьесберегающих культурных традиций семьи.

4. Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе IT-школы.
Новая образовательная парадигма провозгласила родителей субъектами образовательного процесса, а значит, возложила на них ответственность за качество образования своих детей. Часть родителей активно  стремятся к педагогическому самообразованию,   пытается разобраться в сущности современных образовательных процессов, в особенностях образовательной программы школы, учебных программах и учебниках, по которым работают педагоги. Следовательно, актуальной задачей школы является психолого-педагогическое просвещение родителей. Система мероприятий, направленных на сотрудничество с родителями, кроме традиционных форм (родительские собрания, заседания родительских комитетов) должна быть дополнена мероприятиями по созданию психологической службы, для развития сотрудничества родителей с психологом, социальным педагогом.

В современной образовательной практике приоритетными становятся дифференциация, личностно ориентированный подход по отношению к семье, родителям. Отсюда, можно выделить основные мероприятия, направленные на повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе школы:

· изучение семей;

· размещение на сайте школы электронных классных журналов, расписаний занятий, объявлений для информирования родителей и школьников;

· дистанционное консультирование и обучение родителей (E-mail, дистанционные образовательные Интернет технологии);

· привлечение родителей к совместной деятельности.

Предполагается, что мониторингом должны быть охвачены все родители, а процент родителей, вовлеченных в жизнедеятельность школы (участие в познавательных, творческих, спортивных мероприятиях), определяется взаимными потребностями семей и школы.

5. Совершенствование воспитательной системы.
Проблемы воспитания всегда были в центре внимания педагогического коллектива школы. Особую актуальность они приобрели в период социальных и экономических изменений, связанных со становлением рыночных социально-экономических отношений. Новая воспитательная парадигма, учитывает произошедшие в обществе изменения и направляет основные усилия учителя на развитие потенциальных возможностей личности ученика, способной к творческой мысли, стремящейся к духовному самосовершенствованию, независимости, обладающей чувством собственного достоинства, умеющей принимать рациональные решения и нести ответственность за свои поступки.

Однако анализ жизнедеятельности школы показал, что необходимо изменить соотношение между воспитанием и обучением. В настоящее время не обеспечивается в полной мере единство учебного и воспитательного процессов. Обширная информация, которая предоставляется детям в ходе их обучения, отодвинула на задний план формирование у них нравственных начал. Это выражается в том, что в среде учащихся проявляются неуважительное, недоброжелательное отношение друг к другу, нежелание считаться с интересами окружающих. У некоторых из них слабо развита нравственная саморегуляция: отсутствует самокритичность, чувство долга и ответственность. Многие ребята имеют заниженную самооценку. Следовательно, в повседневной школьной жизни нашим воспитанникам необходимо прививать чувства взаимопонимания, сострадания и другие нравственные качества.

В настоящее время на организацию воспитательной деятельности отрицательно влияет и ряд внешних, по отношению к школе факторов. Так,  растущая разница материального обеспечения семей наших воспитанников, коммерциализация сферы культуры не позволяют многим учащимся в полной мере приобщиться к духовным ценностям. Именно в стенах школы необходимо активно и разносторонне приобщать детей к истинной культуре, развивать художественно-эстетический вкус. Особое внимание необходимо уделить патриотическому воспитанию. Сегодня его актуальность определяется тем, что наряду с заинтересованностью в познании проблем современного общества, учащиеся не испытывают гордости за героическое прошлое и настоящее нашей страны. Хорошо известно, что гражданин Отечества начинается с гражданина школы. Гражданские качества личности формируются там, где учащиеся вовлечены в самоуправление и могут самостоятельно решать проблемы школьной жизни, влиять на окружающую их социальную среду. Следовательно, задача педагогического коллектива — повысить требования к изучению и исполнению школьного законодательства, всемерно утверждать в сознании учащихся идеи гражданского патриотизма, гордости за свою школу, «малую» и «большую» Родину. В целях повышения роли ученического самоуправления необходимо разработать программу обучения ребят коллективно-организаторской деятельности. Эффективность воспитательной системы школы зависит от классных руководителей, их профессионального мастерства. Изучение взаимоотношений классных руководителей со своими воспитанниками позволяет сделать вывод о том, что детям нужны учителя-мастера, способные не на словах, а на деле осуществлять союз с детьми, содержательно и интересно организовать их деятельность.

На основании проведенного анализа, можно выделить следующие направления развития воспитательной системы школы:

· формирование духовно-богатой, нравственной личности;

· воспитание патриота и гражданина;

· развитие опыта ученического самоуправления;

· повышение профессионального мастерства классных руководителей.

6. Совершенствование системы управления школой.
Модернизация образования предполагает совершенствование содержания и информатизацию управленческой деятельности руководителей образовательного учреждения, так как традиционная иерархическая структура управления образовательным учреждением, отсутствие развитой инфраструктуры информатизации школы тормозит инновационную деятельность учителей и школьников, не позволяет им в полной мере реализовать свои потенциальные возможности.

Эффективность управления школой можно повысить за счет развития следующих направлений деятельности:

· развитие общественного управления школой в целях активизации участия общества в образовательной деятельности и повышения открытости и инвестиционной привлекательности образовательных услуг;

· участие в сетевом взаимодействии школ с целью развития информационного обмена и распространения передового опыта;

· совершенствование системы управления школой на основе создания компьютеризированных рабочих мест директора и преподавателей  в рамках единого образовательного пространства школы;

· привлечение бюджетных, внебюджетных и спонсорских средств  для развития инфраструктуры информатизации школы;

· участие в работе интегрированных образовательных учреждений, реализующих образовательные программы различных уровней образования, для обеспечения адекватной реакции системы образования на динамично изменяющиеся потребности личности, общества и государства.

7. Совершенствование экономических механизмов финансирования учебной деятельности.
Решение стратегической задачи совершенствования экономических механизмов в сфере оказания образовательных услуг планируется обеспечить за счет:

· повышения инвестиционной привлекательности школы путем расширения спектра образовательных услуг, ориентированного на удовлетворение образовательных потребностей учащихся, инвалидов, взрослого населения;

· оказания платных образовательных услуг по программе непрерывного образования «Школа-Колледж-Вуз»;

· участия в работе объединений образовательных учреждений региона, оказывающих платные образовательные услуги населению региона

Перспективный план руководства и контроля в 2015-2020годы
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	Доклад рабочей группы по разработке. Программы педагогическому совету школы и экспертиза программы.
	апрель,2015


	председатель педсовета

зам. директора по УР

	 Мониторинг исходного уровня обученности учащихся на момент начала реализации программы.
	май, сентябрь 2015
	зам. директора по УВР



	Проверка и редактирование утверждённой Программы.
	ноябрь, 2015
	директор, рабочая группа

	Мониторинг исходного состояния воспитательной среды ОУ.
	сентябрь 2015
	зам. директора по ВР

	Проверка обеспечения координации Программы развития с годовым планом работы школы.
	июнь, 

2015
	      директор

	Педагогический совет школы на тему: «Задачи текущего учебного года в связи с началом реализации Программы развития школы на 2015 -  2020 годы.
	август 

2015
	директор

	Проверка готовности образовательных ресурсов школы к реализации Программы развития.
	октябрь 2013


	директор

	Мониторинг промежуточных учебных результатов с 1 по 11 классы.
	ежегодно, май
	

	Анализ работы  методических комиссий
	ежегодно

май 


	заместители по УР

	Анализ работы школы за год и публичный отчет
	июнь 

2018
	директор, заместители

	 Анализ эффективности использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе.
	ежегодно
	председатели МК

	Анализ результатов социологического обследования учащихся и родителей.
	 ежегодно
	директор



	Педагогический совет «Эффективность работы по реализации Программы развития. Оценка промежуточных результатов
	август 

2016


	директор



	Анализ уровня пополнения материально-технической и учебно-методической базы школы в процессе реализации Программы развития.
	октябрь 2015

октябрь 2016

октябрь 2017


	директор,  АХР



	Педагогический совет «Синтез традиции и инновации на уроке».
	декабрь 2017
	директор

	Конференция для школ-партнёров по распространению опыта руководства реализацией Программы развития.
	февраль, 2018


	директор, 

зам. директора по УР, по ВР



	Эффективность проведения индивидуальной работы с одарёнными детьми.
	апрель, 2017


	зам. директора по УВР

	Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации.
	 2018


	методический совет

	Проверка состояния электронного сайта и издательской деятельности школы.
	февраль 

2016
	совет школы 

	Педагогический совет «Укрепление здоровья учащихся – одна из задач реализации Программы развития школы».
	декабрь 2017
	зам. директора по УВР

	Совещание при директоре «Итоги работы по реализации Программы развития школы. Проблемный анализ».
	февраль 2015


	директор

	 Совещание при директоре «Преодоление издержек и рисков в ходе реализации Программы развития»
	апрель 2018


	директор

	Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации.

.
	апрель 2015


	методический совет

	Анализ динамики социальной активности учителей и учащихся.
	май

 2019
	зам. директора по УР



	 .Проверка пополнения интеллектуального и материального  фонда школы.
	июнь

 2015


	совет школы, 

зам. директора по АХР

	Педагогический совет «Задачи последнего года реализации  Программы развития школы».
	август

 2019


	совет школы

директор



	Проверка финансового состояния школы в ходе завершения реализации Программы развития.
	октябрь 2020


	администр. совет

директор



	Фестиваль достижений учащихся школы как показатель  реализации Программы развития.
	декабрь 2020


	зам. дир. по ВР,

	 Круглый стол  «Опыт реализации Программы развития: плюсы и минусы».
	февраль 2016
	Зам. директора по УР

	Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации.
	апрель 2016
	методический совет

	 Издание методических рекомендаций по результатам работы над программой
	июнь-июль 2017
	Зам. директора по УР

	 Создание и организация работы рабочей группы по разработке новой программы развития школы.
	апрель – июнь 

2020
	директор




	3.2. Планирование работы по основным направлениям развития

	Направление
	Школьная программа
	Содержание деятельности
	Качественные и количественные показатели реализации

	Повышение качества образования. Переход на новые образовательные стандарты.
	«Управление качеством школьного образования»
	1.  Разработка и внедрение целевой программы управления качеством в ОУ.

2. Разработка и внедрение программы работы с разными категориями обучающихся (с повышенной мотивацией, с проблемами в обучении, с проблемами в здоровье и др.)

3. Обновление системы оценивания образовательных результатов на основе рейтинговой оценки деятельности учащихся и педагогов.

4. Формирование базы данных развития ОУ.

5. Формирование системы подготовки учащихся к  ЕНТ
	1. Повышение качества образования.

2. Результаты ЕНТ независимой проверки уровня знаний.  

3. Повышение функциональной грамотности выпускников школы (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно-научной грамотности).

4. Удельный вес учащихся с повышенной мотивацией.

5. Уровень развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособности личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности.

6. Процент учащихся, участвующих во внеурочной деятельности по предметам (мероприятия, конкурсы, олимпиады и др.), а также результативность участия.

	
	«Реализация ГОСО»
	1. Повышение квалификации педагогов в соответствие с новыми стандартами.

2. Коррекция учебного плана в соответствие с новыми требованиями.

3. Реализация нового подхода к оценке образовательных результатов - мониторинг развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и психосоциальной сфер личности школьника в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.

4. Овладение педагогами технологией деятельностного метода в обучении.

5. Выработка новой комплексной системы оценивания достижений ученика.


	1. Удельный вес численности школьников ОУ, обучающихся по  государственным стандартам, в том числе по мере готовности.

2.  Среднее количество часов в неделю внеаудиторнойзанятостм на одного учащегося.

3. Удельный все численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с новыми ГОСО, от общей численности обучающихся в ОУ.

4. Удельный вес численности педагогических и управленческих кадров, прошедших повышение квалификации для работы по новым технологиям, от общей численности педагогических и управленческих кадров в ОУ.

	
	Расширение образователь-ного пространства школы
	1. Расширение системы дополнительного образования (в том числе и сектор платных образовательных услуг).

2. Совершенствование профильной и предпрофильной подготовки. 

3. Создание банка программ спецкурсов, элективных курсов, кружков в системе дополнительного образования, позволяющих мобильно реагировать  на изменяющийся социальный заказ.

4. Расширение системы международного, республиканского сотрудничества.
	1. Процент учащихся, охваченных системой дополнительного образования.

	
	«Профильное и предпрофильное обучение»
	1. Создание и реализация модели многопрофильного обучения в школе.

2. Заключение договоров с высшими учебными заведениями.

3. Создание системы предпрофильной подготовки.

4. Разработка и внедрение программы ранней профориентации.

5. Психологическое сопровождение учащихся на этапах профильной подготовки и профильного обучения.
6. Разработка дистанционных курсов для профильного и предпрофильного обучения.
7. Разработка системы элективных курсов для реализации индивидуальных образовательных маршрутов в профильных классах.
	1. Доля учащихся, охваченная профориентационной деятельностью.

2. Количество реализуемых профилей.

3. Увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой.

4. Число элективных курсов, доступных для выбора учащихся.

5. Эффективность сотрудничества с ВУЗами.

6. Соответствие профиля, выбранного школьниками, с направлением обучения в ВУЗе (по результатам поступления).

7. Качество знаний по профильным предметам.

	Развитие системы поддержки талантливых детей
	«Одарённые дети»»
	1. Система работы с детьми с повышенной мотивацией.

2. Организация  систематической работы научного общества.

3. Тьюторское сопровождение одарённых детей.
	1. Общая численность учащихся – участников олимпиады школьников.

2. Общая численность учащихся – победителей различных конкурсов.

3. Удельный вес численности обучающихся в ОУ, которым оказана поддержка в рамках программ поддержки одаренных детей и талантливой молодежи, в общей численности обучающихся в ОУ.
4. 

	
	«Проектная и исследовательская  деятельность»
	1. Работа педагогических  площадок по проектной деятельности.

2. Развитие учительского проектирование. 

3. Организация работы проектного клуба.

4. Участие школьников и педагогов  в конкурсах проектных работ различного уровня.
	1. Процент вовлечённости  учащихся и педагогов в проектную деятельность.

2. Количество участников и победителей  различных конкурсов проектных работ.

3. Применение проектных технологий в учебно-воспитательном процессе.

	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	«Школа здоровья»
	1. Мониторинг здоровья.

2. Осуществление перехода от обязательных для всех мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников.

3. Формирование здоровьесберегающего пространства школы.

4. Повышение квалификации педагогов в области здоровьесберегающей педагогики.

5. Развитие медицинской службы школы.

6. Школьная программа против курения.

7. Оптимизация учебной нагрузки за счёт совершенствования  режима работы школы.

8. Создание центра взаимодействия семьи и школы на базе психологической службы для консультационной помощи учащимся, создание психологически безопасного пространства.
	1. Показатели здоровья школьников.

2. Динамика заболеваемости.

3. Оценка состояния школы с точки зрения соблюдения санитарных норм.

4. Время двигательной активности обучающихся.

5. Ориентирование школьников на здоровый образ жизни.

6. Доля детей, охваченная физкультурно-оздоровительной работой.

7. Организация безбарьерного пространства для детей с проблемами в здоровье.

8. Оценка здоровьесберегающего пространства школы участниками образовательного процесса.

	Совершенствование педагогических кадров
	Программа «Мастерство  учителя»
	1. Программа развития научно-методической системы школы на основе профессионального сообщества и индивидуального сопровождения педагогов

2. Индивидуальное сопровождение профессионального роста педагога.

3. Создание информационного методического пространства школы, виртуального методического кабинета.

4. Система повышения квалификации.

5. Включение педагогов в экспериментальную и научно-исследовательскую деятельность.

6. Разработка и реализацияэффективнойсистемы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

7. Система поддержки молодых педагогов и наставничество.

8. Выпуск методических сборников.

9. Введение индивидуальных планов методической работы и профессионального роста педагогов.


	1. Повышение профессионального уровня в контексте темы самообразования.

2. Распространение дистанционной формы обучения среди педагогов.

3. Овладение педагогами различными технологиями обучения, развития и воспитания, направленных на развитие познавательной, мотивационной, коммуникативной и психосоциальной сфер личности ученика на каждом возрастном этапе.

4. Обобщение педагогического опыта через участие в профессиональных мероприятиях различного уровня.

5.Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на подтверждение соответствия   занимаемой   должности,   из   них   доля   подтвердивших соответствие.

6.Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первой/высшей).

7. Средняя заработная плата работников учителей, административно-управленческого персонала, вспомогательного персонала.

8.Удельный вес численности учителей, заработная плата которых выше средней по экономике в субъекте Российской Федерации.

9. Удельный вес численности учителей в общей численности персонала щколы.

10.Укомплектованность ОУ педагогическими кадрами, имеющими высшее профессиональное образование.

11. Наличие и реализациясистемы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

	Развитие воспитательной системы школы
	
	1. Создание единой мониторинговой системы уровня воспитанности школьников; удовлетворенности участников микросоциума воспитательной системой школы.

2. Повышение ответственности родителей за воспитание своего ребенка через систему просветительских, коррекционно-развивающих мероприятий.

3. Расширение музейного движения в школе, вовлечение учащихся в работу Этнографического музея (пополнение материалом)  создание виртуального музея истории школы.

4. Развитие школьных традиций.

5. Формирование «годового круга» праздников, фестивалей, конкурсов.

6. Создание  детской общественной организации.

7. Организация работы методической кафедры воспитания и социализации.

8. Расширение издательской деятельности в школе.
	1. Динамика уровня воспитанности школьников.

2. Удовлетворённость родителей воспитательной деятельностью школы.

3. Активность учащихся в воспитательных мероприятиях школы.

4. Процент участия школьников в системе самоуправления.

5. Доля учащихся, состоящих в детской общественной  организации.

6. Уровень издательской деятельности в школе.

7. Методический уровень воспитательных мероприятий.

8. Рост уровня квалификации классных руководителей и воспитателей.

	Информатизация учебно-воспитательного процесса
	«Школа информатизации»
	1. Система повышения квалификации педагогов в области информационных технологий.

2. Модернизация и развитие сайта школы.

3.  Организация работы педагогов школы с электронными журналами и электронными дневниками.

4.  Внедрение технологии дистанционного обучения.

5. Создание единой административной электронной сети.

6. Создание информационного пространства педагогов.

7. Создание и информационное наполнение учебно-методических комплексов.

8. Функционирование электронной библиотеки, информационного (лекционного) зала, оснащенного интерактивной доской.

9. Создание системы проведения виртуального дистанционного контроля знаний, предполагающей активное виртуальное взаимодействие учащихся и преподавателя.

10. Развитие системы внутришкольного дополнительного образования  по направлениям, связанным с информационными технологиями.
	1. Уровень ИКТ-компетентности педагогов и учащихся.

2. Количество педагогов, имеющих информационное пространство.

3. Доля использования технологии дистанционного обучения в учебно-воспитательном процессе.

4. Посещаемость школьного сайта.

5. Уровень интернет-общения с родителями.

6. Доля уроков, проводимых с использованием компьютерных технологий.

7. Процент участия в интернет-конкурсах (олимпиады, интернет-карусели и др.)



	Материально-техническое обеспечение
	
	1. Глубокий анализ материально-технического состояния школы, выявление проблем.

2. Обновление учебно-материальной базы учреждения образования (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам).

3. Разработка программ развития кабинетов.
	1. Уровень соответствия учебных кабинетов современным требованиям.

2. Степень обновления учебно-материальной базы.

3. Количество учащихся на один компьютер.

4. Уровень технического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

5.  Степень  готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.

	Расширение самостоятельности школ
	
	1. Формирование системы дополнительных платных услуг, предоставляемых ОУ в соответствии с запросом социума.

2. Расширение сети социального партнёрства.

3. Система мероприятий, проводимых с участием родительской общественности.
	1. Ежегодное представление общественности публичного доклада, обеспечивающего открытость и прозрачность деятельности ОУ, в том числе, при наличии технической, возможности, размещенный в сети Интернет.
4.Доля управленческих кадров школы по отношению к общей численности работников общеобразовательных учреждений в отчетном году.

5. Самостоятельность в составлении индивидуальных образовательных программ, в расходовании финансовых средств;

6. Предоставление ученикам доступа к урокам лучших преподавателей с использованием технологий дистанционного образования, в том числе в рамках дополнительного образования.
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